Wende in Gebaude und Energie

wandelt Unternehmenskultur

Neues Verwaltungsgebaude der Stadtwerke Libeck aus Holz

Europas groBtes in Holzrahmen-
bauweise errichtetes Blrogebau-
de mit Konferenzraumen und
Kantine steht in Libeck. Trotz
13 856 m? Geschossflache und
einer Energiebezugsflache von
10 004 m? wurde es in nur 13
Monaten Bauzeit fertiggestellt.
2015 bezogen 434 Stadtwer-
ker/innen ihre 256 neuen Baros.
Dessen Fertigstellung war Gbri-
gens nachweislich nicht teurer
als es ein vergleichbares Gebau-
de in klassischer Betonbauweise
gewesen ware.

Die alte Stadtwerke-Immobilie mit
ihren daumendicken Fensterspal-
ten und ohne jegliche Isolation war
nicht mehr glaubwiirdig und im Unter-
halt teuer. Also entschied man sich
2010 fiir einen Neubau unter ¢kologi-
schen und energetisch  vorbild-
lichen Rahmenbedingungen. Rund
10 800 m? Leno CLT Deckenelemente,
588 m? Brettschichtholz und 4 800 m*
Holzrahmenbauwinde wurden an der
Geniner StralRe insgesamt verbaut. Der
hochwertige Neubau dokumentiert die
nachhaltige Ausrichtung des Unterneh-
mens u. a. durch den Einsatz von PEFC-
zertifiziertem Holz. In einer LCA wurde
auBerdem der Nachweis erbracht, dass
der gemischte Holz-Neubau mit circa
1 300 €/m? nicht teurer als ein klassi-
scher reiner Betonbau ist.
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Bei Gesprichen und Besichtigungen
im Mai und Juli 2017 mit Lars Her-
trampf, Pressesprecher der Stadtwerke
Litbeck, sowie André Pollex, Leiter Ge-
baudemanagement bei der Netz Liibeck
GmbH, und einem seiner Mitarbeiter
Dipl.-Ing. Jérg Hiining, zeigten sich viele
Marketing und spezielle technische As-
pekte (Bild 1). So wird das Gebaude z. B.
oft mit Geschiaftskunden und Energie-
Contractoren der Stadtwerke begangen,
die sich iiber Energieeffizienz informie-
ren. Der Bautibernehmer Ziblin fithrt
Gruppen durch sein Vorzeigeobjekt.
Technische Universititen und Fach-
hochschulen fithren Architekten und
Planer von morgen an die Technik he-
ran. Auch ehemalige Mitarbeiter be-
wundern das offene Arbeiten im Ver-
gleich zum Vorginger-Gebdude. Das
Motto des gesamten Holzbaus ,Lieber
weniger als mehr!“ demonstriert die
Einstellung der Stadtwerke Lubeck zur
Energie.

Der Weg zum Holzbau

Finige Zufille kamen zusammen: Zum
damaligen Zeitpunkt kam die Ge-
schiftsfithrerin der Stadtwerke Liibeck
aus Dinemark, was den nordischen
Einschlag durch Holzbau zeigte. Die
Bauanfrage an die Stadt ergab drei Eck-
werte: maximal vier Geschosse, keine
7u dominante Rolle neben dem denk-
malgeschiitzten Gasometer, zurlickge-
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Bild 1

Ziehen eine positive Bilanz:
André Pallex (1.) und Jorg
Hining vorn Gebdudemana-
gement der Netz Lilbeck
GmbH, vor der Fernwarme-
libergabestation

setzt von der vierspurigen Strafie. Zu-
gitzlich aus dem eigenen Haus kam der
wunsch nach dem Passivhausstandard
mit Erweiterungsmoglichkeit zum Plus-
energiegebdude und dem damit ver-
bundenen Statement zur Nachhaltig-
keit und dem verantwortungsvollen
Umgang mit den Ressourcen. So ent-
stand eine freistehende Pfosten-Riegel-
Fassade mit einer freien Spannhohe von
16 m, tragend aus Larche gestaltet. Zwei
14 m hohe Baukérper, iberwiegend aus
Holz mit 64 und 82 m bzw. 55 und 75 m
Linge bzw. Breite umranden einen tra-
pezformigen Innenhof.

So wurde mit offenem Ergebnis kein
Architekturwettbewerb veranstaltet,
sondern zuerst ein Konzept ausge-
schrieben, das zu einem auch aullen
griinen Modell fithrte (Bild 2). Im An-
schiuss wurde eine funktionale Aus-
schreibung erstellt. Planung und Bau la-
gen in einer Hand. Dadurch wurde die
geplante Bauzeit nicht nur eingehalten,
sondern auf Wunsch der Stadtwerke so-
gar um zwei Monate verkiirzt. Die Kos-
ten waren vertraglich garantiert und
wurden dadurch ebenfalls eingehalten.
Die Bauzeit war vergleichbar einem
Massivbau, wenn nicht sogar durch die
grofen Anteile an Vorfertigung niedri-
ger. So waren z. B. alle Bohrungen im
Holz bei der wochentlichen Anliefe-
rung bereits vorhanden. Besonders be-
merkenswert dabei war, dass die deut-
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Bild 2

Von auBen ein griines Gebaude mit Windkraftanla-
ge und auch ,,im Herzen" grin

-

Bild 4
Kalteanlage im Technikkeller

lich niedrigeren Holz-Fertigungstole-
ranzen mit den grofieren Beton-Bauto-
leranzen vereinbar waren.

Alle Beteiligten (Tabelle 1) haben
wihrend der Bauphase voneinander ge-
lernt und von Quartal zu Quartal die
Abldufe optimiert. Fiir Handwerker ist
ein solches Projekt zu grof. Amerikani-
sche oder kanadische Hersteller haben
Schwierigkeiten mit der Normung. Fir
Ziiblin stellte das Gebdude den ,Markt-
cinstieg in den Holzbau und ein
Leuchtturmprojekt dar. So wurden
z. B. die Anbindungen einer Stiitze an
einen Tridger anhand eines Entwurfes
und dessen Optimierung weniger stark
auftragend gestaltet. Innerhalb der
Stadtwerke Liibeck hat das Projekt zu ei-
ner starken Teambildung beigetragen.
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Tabelle 1

Liste der wegweisend am Bau Beteiligten
mit ihren Beitrdgen

Gebaudetechnik inklusive Auswir-

kungen der Holzbauweise

Im Folgenden werden die Planungen
und erste Betriebserfahrungen der ein-
zelnen Gewerke detaillierter betrachtet.

Heizung/Kihlung

Uber eine Fernwirmeiibergabestation
wird das Gebdude aus einem stadtwer-
ke-eigenen Biogas-BHKW mitversorgt.
Die bendtigte Wirmeleistung wurde
mit 470 kW berechnet. Die Temperatur-
spreizung liegt bei ca. 90 °C Vorlauf und
etwa 60 °C Riicklauf (Bild 3). Es handelt
sich um einen Zwei-Leiter-Betrieb, der
auf Kiithlbetrieb umschaltbar ist. Die
Heizung/Kiihlung wird iiber eine Heiz-
kiithldecke bereitgestellt. Im Sommer
werden mindestens 16 °C gefahren, um
den Taupunkt nicht zu unterschreiten.
Die Nutzer kénnen ihre gewtnschte
Temperatur individuell pro Raum(ab-
schnitt) regeln. Die Thermostate im
Raum haben keine Temperaturangaben
in Grad Celsius sondern nur ,wiarmer*
oder ,kilter” Zeichen. Die Fenster sind
deshalb ebenfalls individuell zu 6ffnen,
was offenbar einen grofien psychologi-
schen Effekt hat. Bisher hat es nur weni-
ge Rickmeldungen gegeben, dass zu
kalte Luft von oben herabfillt. Uber kal-
te Fufle wurde bis jetzt noch gar nicht
geklagt. Ein Stromungsmodell wurde
im Vorfeld nicht erstellt. Eine dezentra-
le Liftung wurde exwogen, war aber ver-
gleichsweise teurer.
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Gestalterischer Entwurf, Energiekonzept
Projektsteuerer inkl. funktionaler Ausschreibung
Tragwerksplanung

Genehmigungs- und Ausfiihrungsplanung inkl. TGA
Brandschutz

Generalunter- und -Ubernehmer mit Planung und Bau
Tragwerk Holzbau

Windkraftanlage

Bild 5
AuBenverkleidung des Gebdudes aus sibirischer Larche

Kélte

Die Kilte wird tiber eine Absorptions-
kdltemaschine erzeugt (Bild 4). Die
Bauschwere und damit die Speicher-
masse von Beton/Holz wurde bei der
Planung beriicksichtigt. Die Tempera-
tur sinkt iiber Nacht ab. Am Tag steigt
sie dann um circa 3 °C wieder an.

Innenraumluft

Bisher wurden aus dem Holz keine
speziellen Ausdiinstungen gemessen,
da auch keine VOC eingebracht wur-
den. Das Holz der verarbeiteten sibiri-
schen Lirche (Bild 5) 16st keine Aller-
gien aus. Hochstens durch die offenen
Fenster kommen einmal heimische Bir-
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Bild 6

Stromzufiihrung zum Gebaude

Bild 7

Klimatisierte Datenzuleitungen ins Haus

kenpollen aus dem Innenhof herein.
Die Liftungsanlagen sind auf dem
Dach aufgestellt. Mit Wirmeriickge-
winnung erreichen sie einen Wirme-
rickgewinnungsgrad von tiber 90 %.

Beleuchtung

Die Fensterflichen mit dreifach ver-
glasten Holz-Aluminium-Rahmen tibet-
steigen die Mindestanforderungen fir
Biirobauten. Lamellen schiitzen bei Be-
darf von aufien vor der Sonneneinstrah-
lung. Es gibt keine klassischen Decken-
leuchten, nur an das Tageslicht ange-
passte  LED-Arbeitsplatzleuchten. In
den Fluren wird das Licht (Downlights
in den Lindnerdeckenpaneelen) durch
Bewegungsmelder an- beziehungsweise
ausgeschaltet - siehe auch Bild 9. Der
gesamte Leistungsbedarf liegt bei 8 kW,

Sanitartechnik

Da keine gewerblichen Mitarbeiter mit
erhdhten Verschmutzungsgrad im Hau-
se sitzen, gibt es aus Kostengriinden im
Gebédude grundsatzlich nur kaltes Was-
ser. An Reinigungsstellen und flr Be-
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Bild 8

Die zusétzlich brandgeschiitzte Brandschutzzentra-
len-Anzeige von Minimax

Bild 9

Blick zu den Schreibtischen in einem Flur mit
Kommunikationsinsel und Glaswanden

hinderte existieren vereinzelt kleine
Durchlauferhitzer fir warmes Wasser,
Mitarbeiter durfen die Behinderten-
WCs mit einem Attest nutzen, was aber
bisher kaum in Anspruch genommen
wird. In der Kiiche wird das warme Was-
ser zentral erzeugt und gespeichert.
Nach einer ersten Gewohnungsphase
gibt es kein negatives Feedback mehr
dazu. Nur zu den elektrischen Hande-
trocknern von Dyson hat Andre Pollex
eine anonyme Riickmeldung erhalten:
»Die Apparate sind Bakterienschleu-
dern®.

Elektrotechnik

Pro Raum(einheit) wurden je Nutzer
zwei Steckdosen in Sockelleisten vorge-
sehen. Bodentanks gibt es nur im Kon-
ferenzbereich im Erdgeschoss, dessen
tragende Teile weitgehend aus Beton ge-
fertigt sind. Es gibt nur Steigschichte
bis auf die Etagen (Bild 6). Danach sind
alle Leitungen offen und damit erweite-
rungs- und reparaturfreundlich auf Ka-
beltrassen verlegt, was dem Holz zu Gu-
te kommt und fabrik-affin wirkt. Ein
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kleinerer Teil des Stroms wird vor dem
Haupteingang, siehe auch Bild 2, mit ei-
nem vertikalen 2 kW-Savonius-Wind-
kraft-Rotor erzeugt.

Datenleitungen

Pro Raum(einheit) und je Nutzer wui-
den drei Datenpunkte vorgesehen. Das
Rechenzentrum befindet sich nicht im
Haus. Bis zum Gebadude, und dann
hinauf bis in die Etagenverteiler, sind
Glasfasern verlegt, auf den Etagen dann
Kupferleitungen (Bild 7).

Aufziige

Es gibt drei Schindler-Aufziige im
Haus, von denen einer zentral im Ein-
gangsbereich angesiedelt und behin-
dertengerecht ist. Ein Lasten-/Feuer-
wehraufzug wurde nicht gebraucht. Ein
externer Treppenturm dient als Flucht-
und Rettungsweg,.

Brandschutz

Die Brandschutzklasse F60 wird ohne
KompensationsmaBBnahmen durchge-
hend erfiillt. Rauchmelder iberwachen
das Gebaude mit zentraler Aufschal-
tung bei der Feuerwehr. Das Holz ist
nicht brandhemmend getrdnkt. Die
Holzstiitzen haben eine sogenannte
Opferschicht mit FO90. Die Brandlast des
Teppichs wurde durch Fliesen aus alten
Fischernetzen reduziert. Die Fullboden
in den offentlichen Bereichen bestehen
aus strapazierfahiger Eiche, deren Stiibe
einzeln ersetzbar sind (Bild 8).

Eine Verjiingungskur fiir

die Unternehmenskultur

In den Biiroetagen sind im Gegensatz
zur alten Verwaltung mit seinen Klei-
nen Einzelzimmern nur Glaswinde ver-
baut. Der erste Protest der Mitarbeiter
(,Alle sehen mich“) verebbte schnell.
Stattdessen griff der Gedanke ,Ich sehe
auch alle” um sich. Auch dadurch wur-
de die interne Kommunikation deut-
lich gestdrkt. Der Mittelpunkt hat sich
in die zentralen breiten Flure mit

Boards, Tischen, Sitzgelegenheiten,
kleinen Kiichen und Pflanzen verlagert
(Bild 9).

Als Fazit hilt André Pollex fest: ,,Wir ha-
ben keine technischen Probleme, son-
dern haben mit diesem Holzbau erfolg-
reich einen zigigen Kulturwechsel im
Unternehmen eingeldutet. Und Jirg Hii-
ning erganzt: ,Die Kunden der Stadtwerke
Libeck haben den neuen Verwaltungs-
bau nicht als Palast empfunden, sondern
als energetischen Door-Opener.”
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